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2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne — z podaniem podmiotu nadajgcego

stopien, roku ich uzyskania oraz tytutu rozprawy doktorskiej

[ 2024- 111 2025 Studia Executive Master of Business Administration — Instytut
Nauk Ekonomicznych PAN, Praca dyplomowa: Strategia zarzgdzania dobrami
wtasnosci intelektualnej — kluczowe problemy implementacyjne w organizaciji

X 2014 -VI 2015 Studia Podyplomowe — Metody Wyceny Spotki Kapitatowej,
Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa,
Praca dyplomowa: Wycena zgtoszenia patentowego - Analog regolitu
ksiezycowego

X-XIl 2011 Science, Management, Commercialization, Stanford University,
California, USA - Udziat w programie stazowym MNiSW-Top 500 Innovators

X 2009-VI 2010 Studia Podyplomowe - Innowacyjne zarzagdzanie systemem
B+R w nauce, Kierunek Zarzadzanie, Wyzsza Szkota Informatyki Stosowane;j i
Zarzgdzania, Warszawa. Praca dyplomowa: Pojecie innowacyjnosci w kontekscie
strategii rozwoju nauki i systemu B+R w Polsce

IV 2007 Uzyskanie stopnia doktora nauk fizycznych. Praca doktorska z
wyréznieniem Globalny model rozkiadu stanoéw jonizacyjnych ciezkich
atomow plazmy stonecznej w heliosferze, Centrum Badan Kosmicznych
Polskiej Akademii Nauk w Warszawie

X 2002 -X 2006 Studia Doktoranckie w Centrum Badan Kosmicznych Polskiej
Akademii Nauk w Warszawie

X1996-VIl 2001 Studia magisterskie na Wydziale Fizyki i Chemii Uniwersytetu
tédzkiego, kierunek Fizyka; praca magisterska Symetrie dyskretne w fizyce
czgstek elementarnych

X1995-VI 2000 Studia magisterskie na Wydziale Filozoficzno-Historycznym
Uniwersytetu todzkiego, kierunek Historia Sztuki; praca magisterska Geneza

funkcji i formy ratusza w Stargardzie Szczecinskim



Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych lub artystycznych.

| 2025 — obecnie - Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa -
Panstwowy Instytut Badawczy, Dyrektor Biura Rozwoju Nauki i Transferu
Technologii

X 2023 - XIl 2024 - Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa -
Panstwowy Instytut Badawczy, Kierownik Dziatu Transferu Technologii
IV 2020 — IV 2023 - Visnea sp. z 0.0, Dyrektor ds. Badan i Rozwoju

V 2019 - 11l 2020 - Fundacja na rzecz Nauki Polskiej, Koordynator ds.
Komercjalizacji Projektow

VIII 2015-11 2018 Polska Agencja Kosmiczna, Dyrektor Departamentu
Strategii i Wspétpracy Miedzynarodowe;j

IV 2011-XIl1 2015 Centrum Badan Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk,
Warszawa, Koordynator projektéw ds. zarzagdzania wtasnoscia
intelektualng CBK PAN

VII 2011 - VIl 2015 - Laboratorium Matematyczne - prowadzenie wiasnej
dziatalnosci gospodarczej w zakresie prac B+R

VIII 2009 - IV 2011 Instytut Geofizyki PAN / Centrum Badan Ziemi i Planet
— GeoPlanet, Kierownik dziatu / Koordynator Centrum GeoPlanet

X1 2007-VIII 2009 Ekspert ds. historii sztuki (Korpus Stuzby Cywilnej,
Narodowy Zasob Kadrowy) w Krajowym Zespole do walki z przestepczoscig
przeciwko Dziedzictwu Narodowemu Wydziatu Kryminalnego Biura
Kryminalnego Komendy Gtownej Policji

X 2002-X1 2007 Fizyk specjalista w Centrum Badan Kosmicznych
Polskie] Akademii Nauk/Studia dzienne doktoranckie w Pracowni Fizyki

Uktadu Stonecznego i Astrofizyki



Nota biograficzna

Jestem absolwentkg Uniwersytetu t.édzkiego, w 2000 r. ukonczytam Historie
Sztuki na Wydziale Filozoficzno-Historycznym UL, natomiast w 2001 Fizyke na
Wydziale Fizyki i Chemii UL. Studia doktoranckie odbytam w Centrum Badan
Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk w Warszawie, gdzie w 2007 r. obronitam
doktorat z nauk fizycznych z wyréznieniem w zakresie plazmy kosmicznej. Osiggniecia
zawodowe z dziedziny fizyki wigzg sie z badaniami nad heliosferg i analizg zachowania
sie ciezkich jondw w przestrzeni Uktadu Stonecznego i daleko poza nim. Zdobytam
wyksztatcenie w zakresie zarzgdzania w sferze B+R, ochrony wtasnosci intelektualne;j,
wyceny spotek kapitatowych i komercjalizacji badan naukowych. Znam problematyke
implementacji wynikéw badan naukowych do praktyki gospodarczej, przez ponad pie¢
lat bytam odpowiedzialna za zarzgdzanie wtasnoscig intelektualng instytutu CBK PAN
oraz koordynacje procesu powstawania spotki celowej instytutu, spotek odpryskowych,
negocjacje zwigzane z mozliwosciami licencjonowania produktéw i rozwigzan
naukowych, a takze wspétprace z partnerami przemystowymi. Od lat prowadze
dziatalno$¢ w zakresie wyceny wtasnosci intelektualnej, a takze liczne szkolenia dla
naukowcow zwigzane z tematykg komercjalizacji wynikéw naukowych.

Bratam aktywny dziat w tworzeniu od podstaw nowej instytucji publicznej —
Polskiej Agencji Kosmicznej i konstruowaniu modelu jej dziatania, przez 3 lata
kierowatam Departamentem Strategii i Wspodtpracy Miedzynarodowej Polskiej Agencii
Kosmicznej. W tym okresie tworzytam i nadzorowatam wdrazanie mechanizmow
wsparcia merytorycznego dla przedsiebiorcow sektora kosmicznego w zakresie
gospodarczej wspotpracy miedzynarodowej, m.in. w ramach przetargébw ESA i
EUMETSAT,; bytam odpowiedzialna za koordynacje dziatah wspierajgcych aktywnosc¢
polskich podmiotow na europejskim rynku kosmicznym. Lata pracy w sektorze
kosmicznym zaowocowaty znajomoscig zagadnien zwigzanych z problematykag
konstrukcyjng budowy instrumentéw i podzespotéw na rzecz przemystu kosmicznego
i sektora wysokich technologii. Posiadam doswiadczenie w pracy w jednostkach
naukowych (Centrum Badan Kosmicznych PAN, Instytut Geofizyki PAN), administracji
publicznej (Komenda Gtéwna Policji, Polska Agencja Kosmiczna), organizacji
pozarzagdowej (Fundacja na rzecz Nauki Polskiej) oraz sektorze prywatnym
(zarzadzanie pracami B+R). Obszarem moich zainteresowan zawodowych pozostajg
zagadnienia dotyczgce transferu technologii kosmicznych i wyceny wiasnosci
intelektualne;.



4. Omébwienie osiggniec, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z p6zn. zm.). Omowienie to winno
dotyczy¢ merytorycznego ujecia przedmiotowych osiggnie¢, jak i w sposob precyzyjny okresla¢
indywidualny wktad w ich powstanie, w przypadku, gdy dane osiaggniecie jest dzietem
wspoétautorskim, z uwzglednieniem mozliwosci wskazywania dorobku z okresu catej kariery
zawodowej.

4.1 Osiggniecie naukowe

Monografia: Marta Ewa Wachowicz, Zarzagdzanie transferem technologii
kosmicznych, Warszawa, Wydawnictwo SGH, Wyd.l., 2020, stron 223, ISBN 978-
83-8030-361-4 (oprawa miekka)

Recenzenci:
Prof. dr hab. Marek Banaszkiewicz — CBK PAN
Dr hab. Wiodzimierz Sroka - Akademia WSB

Monografia podejmuje zagadnienie transferu technologii kosmicznych i
wypetnia luke na rynku naukowym. Problematyka transferu technologii jest
interdyscyplinarna i fgczy wyzwania nowoczesnego zarzadzania, aspektow prawnych
oraz biznesowych. Natomiast kontekst technologii kosmicznych wymaga zrozumienia
wyzwan tego obszaru naukowego i przemystowego oraz specyfiki technologii

kosmicznych i technik satelitarnych.

4.1.1 Cel naukowy monografii

Praca obejmuje nieopisywany dotgd zakres tematyczny dotyczgcy sposobu
zarzgdzania transferem technologii kosmicznych. Transfer technologii jest zjawiskiem
ztozonym i wieloaspektowym, w waskim ujeciu jest najczesciej postrzegany jako
proces zasilania rynku technologiami, jednak problematyke transferu technologii
rozszerza sie o zagadnienia przedsiebiorczosci akademickiej i tworzenia matych
technologicznych firm; rozwoju systemow wspierania przedsiewzie¢ innowacyjnych,
obejmujgcych doradztwo i posrednictwo technologiczne, informacje o nowych
technologiach itp.; wspierania przedsiewzie¢ innowacyjnych w matych i srednich
przedsiebiorstwach; inicjowania sieci wspotpracy i kooperacji; rozwoju struktur
sieciowych (klastry, parki technologiczne, Srodowisko innowacyjne). Transfer
technologii moze byc¢ realizowany poprzez badania lub ekspertyzy czy prace zlecone,

zamawiane przez konkretnych przedsiebiorcow, udzielanie licencji do praw wtasnosci



przemystowej, rozwoj przedsiebiorczosci akademickiej czy przekazywanie informac;ji
o dokonaniach naukowych w dowolnej formie (artykuty, seminaria, konferencje, targi
wynalazczosci etc.).

Transfer technologii kosmicznych natomiast, ze wzgledu na niszowy charakter
rozpatrywanego problemu oraz utrudniony dostep do danych, a takze hermetycznos$¢
sektora kosmicznego i Scisty jego zwigzek z sektorem obronnym jest dodatkowo
trudnym zagadnieniem badawczym. Transfer technologii kosmicznych, jako proces
skomplikowany, nieliniowy, dtugotrwaty i o znacznej dynamice, zostat w monografii
opisany i scharakteryzowany, aby wyodrebni¢ najwazniejsze jego cechy pozwalajgce
zdefiniowac kluczowe bariery, determinanty sukcesu oraz zasugerowa¢ mechanizmy
badania efektywnosci. Prace poswiecone transferowi technologii kosmicznych
stanowig bardzo niewielki odsetek artykutéw poswieconych transferowi technologii.
Warto podkresli¢, ze koniecznos$¢ analizy transferu technologii kosmicznych wynika z
kilku powodow. Z jednej strony inwestycje publiczne wymagajg uzasadnienia wielkich
kosztow i dotacji, z drugiej zas sektor kosmiczny generuje wiele rozwigzan
technologicznych, ktére potencjalnie mogg zasili¢ gospodarke. Proces transferu
technologii w sektorze kosmicznym w poszczegoinych krajach i agencjach
kosmicznych jest odbiciem indywidualnego modelu polityki naukowej i przemystowe;.
Istnieje Scisty zwigzek transferu technologii z modelem zarzgdzania sektorem
kosmicznym i planami kosmicznymi danego kraju czy organizaciji, dlatego tez w pracy
przedstawiono uwarunkowania odnoszgce sie do najwazniejszych narodowych
agencji kosmicznych.

W przypadku transferu technologii kosmicznych najwazniejsze sg cechy i
parametry powstatych rozwigzan. Zastosowanie naziemne znajdg w pierwszej
kolejnosci takie rozwigzania, ktére sg szczegdlnie uniwersalne czyli majg szerokie
spektrum mozliwych zastosowan w réznych sektorach przemystowych, sg dos¢ dobrze
znane i wykazujg skodyfikowane zachowanie oraz cechujg sie niewielkg masa,
wysokg niezawodnoscig i zdolnoscig do integracji z innymi technologiami. Wazny jest
tez odpowiedni poziom relacji jakosci do kosztu pozyskania czy implementacji nowego
rozwigzania.

Gtéwnym celem monografii jest wskazanie czynnikédw rozwoju transferu
technologii kosmicznych, narzedzi badania jego efektywnos$ci oraz wskazania zwigzku
badan kosmicznych z innowacyjnymi rozwigzaniami technologicznymi. Badania

kosmiczne majg charakter multidyscyplinarny i obejmujg wykorzystanie najnowszych



osiggnie¢ z réznych dziedzin nauki, tworzgc nowg jakos¢ dzieki koniecznosci
sprostania wymaganiom, jakie niesie za sobg eksploracja dalekich planet, zdalne
badanie zjawisk w przestrzeni kosmicznej czy tez budowanie instrumentow i
przyrzadéw kosmicznych, a o ich wadze decyduje takze fakt, ze generujg wiele

osiggniec istotnych z punktu widzenia catej gospodarki.

4.1.2 Struktura pracy i prezentacja gtéwnych zatozen

Praca sktada sie z siedmiu rozdziatow, zakonczenia wraz z rekomendacjami
oraz spisem literatury przedmiotu. Kolejnos¢ rozdziatow zostata podporzadkowana
aspektom pozwalajgcym odrézni¢ transfer technologii od transferu technologii
kosmicznych. Rozdziat pierwszy zawiera charakterystyke sektora kosmicznego, a
takze pojecia istotne z perspektywy refleksji badawczej oraz definicje interesariuszy
Swiatowego sektora kosmicznego. Zarzgdzanie sektorem kosmicznym rozni sie
znacznie w poszczegolnych krajach. Obserwuje sie pod tym wzgledem zréznicowane
finansowanie, odmienng legislacje oraz rozmaite strategiczne wyzwania
technologiczne i spoteczne. Kluczowa rola podmiotdw publicznych, bardzo
kosztochtonne inwestycje, niezwykle wytrzymate technologie, systemy podwadjnego
zastosowania, specyficzny tancuch wartosci oraz Scista wspotpraca miedzynarodowa
sg cechami charakterystycznymi dla kazdego sektora kosmicznego. Zaprezentowano
role agencji kosmicznych w zarzgdzaniu sektorem kosmicznym oraz znaczenie
rozwijajacej sie globalnej gospodarki kosmicznej. Przedstawiono tez koncepcje New
Space, wskazujgc przy tym na konsekwencje wynikajgce z tendencji do komercjalizacji
i liberalizacji dziatalno$ci kosmiczne;j.

W rozdziale drugim zaprezentowany zostat dyskurs na temat trudnosci
dotyczacych pomiaru efektywnosci transferu technologii kosmicznych. Ze wzgledu na
specyfike sektora i samg nature transferu technologii nie jest mozliwe podanie
uniwersalnej reguty, jednego modelu zarzgdzania czy przyjecia konkretnych zatozen
stuzgcych optymalizacji przebiegu procesu i wtasciwej monetaryzacji rozwigzan.
Réznorodnos¢ zarzgdzania procesem transferu technologii wptywa bezposrednio na
badanie jego efektywnosci.

W rozdziale trzecim zaprezentowano sposoby zarzgdzania transferem
technologii w kluczowych agencjach kosmicznych zaréwno europejskich,

amerykanskich, jak i azjatyckich. Przedstawiono tez stosowane przez nie modele



zarzgdzania implementacjg rozwigzan, wraz z opisaniem narzedzi i metod oraz
uwarunkowan formalnych.

W tym rozdziale zaprezentowano rowniez z wyniki wtasnych prac analitycznych,
a takze dokonano analizy materiatow zrodtowych dotyczgcych dokonanego transferu
technologii w NASA. Przeprowadzono analize ilosciowg produktow transferu
technologii opisanych w raportach Spinoff (Haggerly 1977-1996; NASA 1997-2011,
Lockney 2012-2018), co wymagato przebadania 2020 technologii. Tak liczne produkty
czy ustugi o proweniencji kosmicznej skatalogowano, biorgc pod uwage dwie funkcje.
Pierwsza z nich to przynaleznos¢ do konkretnej kategorii stosowanej w najnowszych
rocznikach NASA, przyporzgdkowujgcych rozwigzanie do konkretnej gatezi przemystu
lub rynku. Drugi podziat dotyczy cech utylitarnych danego rozwigzania. W pierwszym
ujeciu wszystkie opisane w ciggu 41 lat technologie, tj. 2020 produktow, podzielono na
siedem kategorii: zdrowie i medycyna, transport, bezpieczenstwo, produkty
konsumpcyjne, energia i Srodowisko, technologie informacyjne, wydajnosc
przemystowa, i podjeto probe analizy dominujgcych tendencji w procesie transferu
technologii kosmicznych. Przyjeto tez w tym celu konieczne uproszczenie: kazdy z
produktéw liczony byt niezaleznie i tylko raz, nawet gdy w ciggu ostatnich
kilkudziesieciu lat nastepowato kolejne wdrozenie czy transfer do kolejnych obszarow
gospodarki pierwotnego produktu. Nastepnie, po analizie wszystkich opisanych
wdrozonych i zastosowanych w gospodarce rozwigzan, tj. 2020 technologii, dokonano
podziatu na 5 kategorii funkcjonalnych — przyjmujgc uproszczenie polegajgce na
koniecznosci zakwalifikowania kazdej z opisanych technologii do nastepujgcej grupy:
urzgdzenie, czujnik, metoda, software, materiat.

Japonska Agencja Kosmiczna opublikowata w marcu 2009 roku zbi6r danych
dotyczacych wdrozen, aby podsumowac 50-letni proces transferu technologii w JAXA.
Udane wdrozenia do przemystu japonskiego zostaty skatalogowane w zaleznosci od
przyjetej Sciezki transferu technologii (licencje, publikacje, prace B+R). Na podstawie
opublikowanych informaciji, stosujgc te samg logike klasyfikacji co w przypadku NASA,
przeanalizowano 63 rozwigzania w podziale na kategorie: zdrowie i medycyna,
transport, bezpieczenstwo, produkty konsumpcyjne, energia i Srodowisko, technologie
informacyjne, wydajnos¢ przemystowa oraz kategorie funkcjonalne. Warto zauwazy¢,
iz w wyniku podsumowania wieloletniej aktywnosci JAXA dotyczacej implementaciji w
przemysle opisano 63 rozwigzania, podczas gdy dla NASA w poréwnywalnym okresie

czasu — od lat 70. XX w. do czasow obecnych — az 2020. Bez wzgledu na skale



aktywnosci podziat na kategorie przemystowe w ujeciu procentowym przebiega w
przypadku obu agencji bardzo podobnie. ,Wydajnos$¢ przemystowa” to kategoria, ktéra
najbardziej zyskuje na znaczeniu. Znaczny wktad w ogoét transferowanych rozwigzan
majg tez aplikacje z dziedziny medycyny i ochrony zdrowa. Duze podobienstwo
miedzy oboma osrodkami stwierdzono tez w wyniku analizy danych w ujeciu
funkcjonalnym — rowniez w przypadku JAXA ,metoda” jest kluczowg drogg przeptywu
rozwigzan z sektora kosmicznego do wszystkich innych sektorow. Finalnie, na
podstawie analizy danych zrédtowych, poddano dyskusji kwantyfikacje wdrozen
rozwigzan technologicznych opracowanych przez NASA i JAXA w r6znych gateziach
gospodarki.

Kolejny, czwarty rozdziat obejmuje zagadnienie kluczowe z perspektywy
prezentowanych rozwazan, ktore nie doczekato sie dotychczas kompleksowego ujecia
w polskiej literaturze przedmiotu, tj. kwestie zarzgdzania wiasnoscig intelektualng w
sektorze kosmicznym. Zarzgdzanie prawami wtasnosci intelektualnej w sektorze
kosmicznym ma specyficzny charakter — z jednej strony, ze wzgledu na r6znorodnos¢
technologii i potrzeby rynku kosmicznego, a z drugiej na unikalng wiedze o srodowisku
kosmicznym. Na polityke ochrony patentowej, a poprzez to na kompleksowe
zarzgdzanie wtasnoscig intelektualng, wptywa kilka czynnikow:

— uzyskany patent na wynalazek pozwala zabezpieczyé posiadang witasnos$é
intelektualng w kontraktach wielostronnych, aby czerpa¢ ewentualne korzysci przy
zaistniatym transferze technologii kosmicznych;

— uzyskany patent na wynalazek jest postrzegany jako wartos¢ prestizowa,
odzwierciedla zaangazowanie finansowe podmiotéw;

— prawo patentowe zawiera przepisy dotyczgce wynagradzania wynalazcéw i
egzekwowania korzysci z przysztych pozytkobw ptynacych z wykorzystania patentu,
zwtaszcza w kontekscie transferu technologii; jest to bardzo efektywny mechanizm
motywacyjny dla tworcow, w tym wynalazcow pracownikow;

— konkretne uzyskane prawa wytgczne podlegajg transakcjom licencyjnym, co jest
skuteczniejsze i tatwiejsze do egzekwowania w procesie transferu technologii.

Liczba opatentowanych kosmicznych wynalazkéw zwieksza sie, mimo ze ta
forma ochrony wiasnosci intelektualnej nie byta dotad tak powszechna w przemysle
kosmicznym, jak w innych sektorach. Tradycyjnie w przemysle kosmicznym to wiasnie
dziedzictwo kosmiczne, reputacja niezawodnego kontrahenta i poufno$¢ decydowaty

o zdobyciu kontraktéw. Wydawatoby sie, ze spér miedzy space heritage a ochrong



patentowg w sektorze kosmicznym jest wiasciwie przesgdzony na rzecz space
heritage. Istnieje jednak bardzo istotny aspekt zwigzany z ochrong technologii
kosmicznych, ktory przewartosciowuje spojrzenie na zagadnienie ochrony wtasnosci
intelektualnej w przypadku tego sektora. Istota transferu technologii kosmicznych, a
mianowicie to, ze wyniki, urzgdzenia czy sposoby rozwigzywania problemow w
sektorze kosmicznym znajdujg zastosowanie w innych, ziemskich dziedzinach,
wymaga stworzenia odpowiednich warunkoéw do wdrozenia na innych, niekosmicznych
rynkach zbytu. Dlatego, aby czerpaC jak najwiecej z wdrozenia rozwigzan o
proweniencji kosmicznej na rzecz ziemskiego zastosowania, konieczna jest wtasnie
systemowa ochrona danego rozwigzania.

Dodatkowo, w rozdziale czwartym przedstawiono takze zasady zarzgdzania
prawami wiasnosci intelektualnej w przetargach Europejskiej Agencji Kosmiczne;.

W rozdziale pigtym zaprezentowano analize réznicowg oceny potencjatu
komercjalizacyjnego rozwigzan o proweniencji kosmicznej i niekosmicznej. Nastepnie
wskazano i przeanalizowano najwazniejsze zagadnienia wptywajgce na ocene
potencjatu komercjalizacyjnego, tj. okreslenie fazy rozwoju technologicznego (etapu
rozwoju lub fazy zycia produktu); zastosowanie technologii; ochrone wtasnosci
intelektualnej; okreslenie rynku i konkurencji; znaczenie kapitatu ludzkiego oraz
aspektéw finansowych, a takze uwarunkowan prawnych i politycznych. Finalnie
zaprezentowano znaczenie potencjatu komercjalizacyjnego rozwigzan w réznych
modelach komercjalizacji. Komercjalizacja nowych rozwigzan naukowych czy wynikow
prac badawczo-rozwojowych to catoksztalt dziatan zwigzanych z przeksztatcaniem
aktywnosci naukowej w nowe produkty. Jest to zespdt dziatan sprawiajgcych, ze
produkt o potencjalnej wartosci zostaje poddany weryfikacji rynkowej i staje sie tym
samym czescig tancucha wartosci, dobrem zbywalnym. Same Sciezki komercjalizaciji
stuzgce procesowi implementacji rynkowej mogg byc¢ réznorodne i dotyczy¢ udzielania
licencji na dane rozwigzanie chronione prawem wytgcznym, sprzedazy praw wtasnosci
intelektualnej, powstania nowego podmiotu gospodarczego czy wspolnych prac B+R.
Przebieg procesu komercjalizacji technologii wymaga podejmowania szeregu
dtugotrwatych i powtarzajgcych sie czynnosci, takich jak prace badawcze nad nowymi
zidentyfikowanymi zastosowaniami oraz tworzenie prototypéw rodziny produktow w
zalezno$ci od potencjalnych potrzeb odbiorcy czy tez audyt technologiczny. Z kolei
transfer technologii to wymiana dokonywana miedzy posiadaczami rozwigzan a

nowymi uzytkownikami, zatem swego rodzaju transakcja. Komercjalizacja rozwigzan



naukowych jest czescig ogdlnego procesu transferu technologii, cho¢ moze
wystepowaé niezaleznie w sytuacji adaptacji przemystowej z jednej dziedziny
gospodarki do drugiej. Jednym z niezbednych krokdéw umozliwiajgcych transfer
technologii, a wiec czesto i komercjalizacje rozwigzania naukowego, jest ocena
potencjatu rynkowego lub komercjalizacyjnego danego produktu.

W rozdziale sz6stym zaprezentowano wybrane przyktady pomysinego transferu
technologii, ze szczegdélnym uwzglednieniem zastosowania rozwigzan kosmicznych w
medycynie. Ogot zagadnien przedstawionych w tym rozdziale ma na celu zwrdcenie
uwagi na ogromny potencjat tkwigcy w technologiach kosmicznych oraz wskazanie,
jak rozwdj badan kosmicznych oddziatuje na wybrane gatezie przemystu, chociaz
pozornie mogtoby sie to wydawac bardzo odlegte od siebie. Do pogtebionej analizy
procesu transferu technologii kosmicznych wybrano obszar medycyny i zdrowia
publicznego. Rozwigzania medyczne, ktdre sg rozwijane nieustanie i ulepszane wraz
Zz najnowszymi osiggnieciami techniki, moga by¢ wzorowane na dostepnych juz
rozwigzaniach wprowadzonych i przetestowanych w kosmosie. Badania kosmiczne
byty i sg Zzrodtem inspiracji dla zastosowan medycznych w szerokim zakresie — od
materiatdw stosowanych w instrumentach medycznych, przez metodologie
diagnostyczne, az po zagadnienia ochrony zdrowia catych spoteczenstw.

W ostatnim rozdziale przedstawiono zarzgdzanie transferem technologii
kosmicznych na przyktadzie gérnictwa kosmicznego. Przeanalizowano wyzwania
dotyczace prowadzenia prac badawczo-rozwojowych oraz $wiatowe tendencje w
zakresie eksploracji kosmosu. Cechy urzgdzen czy systemow potrzebnych do rozwoju
gornictwa kosmicznego pozwalajg wysoko szacowaé wartos¢ potencjatu
komercjalizacyjnego technologii w przypadku ziemskich zastosowan. Znajomosc
dtugoplanowej perspektywy rozwoju eksploracji kosmosu w obszarze goérnictwa
kosmicznego pozwala wnioskowa¢ o koniecznosci nie tylko prowadzenia prac
badawczo-rozwojowych w tej dziedzinie, niezaleznie od planowania misji
eksploracyjnych, ale przede wszystkim o zaangazowanie duzych podmiotéw w
inwestycje B+R zwigzane z gornictwem kosmicznym.

Prace konhczy podsumowanie czynnikbw sukcesu transferu technologii
kosmicznych. Doswiadczenia swiatowe pozwalajg na wskazanie gtébwnych kategorii
czynnikdw wptywajgcych na sukces i efektywny transfer technologii. Zasadniczym,
nadrzednym celem zastosowania osiggnie¢ naukowych w gospodarce jest

przyniesienie spoteczenstwu praktycznych korzy$ci z — czesto dtugoletnich i
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kosztownych — inwestycji w prace badawcze.

4.1.3 Wyniki analiz prezentowane w monografii

Determinanty zwigzane z warunkami srodowiskowymi powstatego rozwigzania,
istotne w kazdej branzy, to skuteczne zarzgdzanie prawami wiasnosci intelektualnej;
dostepnos¢ rzgdowego wsparcia finansowego; prestiz sektora otrzymujgcego
technologie; zaangazowanie przedstawicieli wszystkich interesariuszy, tj. z przemystu,
Srodowisk akademickich i rzgdowych, w definiowanie problemu; wspétpracy
srodowiska naukowego i przemystowego. Wspdlne dla wszystkich sektorow sg tez
determinanty dotyczgce samej organizacji zarzgdzania procesem transferu
technologii. Bardzo wazna role odgrywa w tym przypadku zaréwno dostepnos¢ zachet
finansowych do adaptacji i promowania technologii, gdzie sam proces adaptacji
postrzegany jest jako mozliwo$¢ dywersyfikacji portfela produktow, jak i znajomosé
rynku oraz identyfikacja potrzeb uzytkownika czy tez wiedza techniczna i naukowa
odbiorcy oraz personel B+R. Istotna jest réwniez kultura organizacyjna, a takze
postawa otwarta, nastawiona na uczenie sie potrzeb i korzysci kazdego interesariusza.
O powodzeniu wszelkich dziatan zwigzanych z transferem technologii decyduje przede
wszystkim diagnoza tfancucha wartosci, budowanie strategicznej tozsamosci
produktowej, okreslenie celdéw i wybdr strategii zapewniajgcej ich realizacje, rozwijanie
projektu zorientowanego na klienta czy rozwdj komunikacji. Z kolei relewantnym
warunkiem sukcesu jest w tym przypadku zawsze tworzenie mechanizmow przeptywu
informacji i komunikacji miedzy dawcg i odbiorcg technologii. Implementacja
technologii powinna ze znacznym prawdopodobienstwem pozwala¢ na uzyskanie
znacznych zyskéw ekonomicznych, szczegdlnie w tych branzach, w ktérych oczekuje
sie wysokich obrotow i tworzenia miejsc pracy. Udany transfer powinien wywiera¢
wptyw na otoczenie, poprzez zwigzek chocby z kwestiami srodowiskowymi czy
ekologicznymi, przynoszagc realne i mierzalne korzySci spoteczenstwu Ilub
przyczyniajgc sie do poprawy codziennego zycia w konkretny sposob.

Za determinanty rozwoju transferu technologii kosmicznych mozna uznac
czynniki sSrodowiskowe, niezmienne w przypadku branzy czy sektora, a jednoczesnie
niezwykle istotne z perspektywy ogolnego procesu transferu technologii oraz cechy
charakterystyczne witasnie dla sektora kosmicznego, takie jak cechy samych
technologii i produktéw, specyfika powstawania produktow oraz aspekty polityczne i

spoteczne.

11



Na sukces transferu technologii kosmicznych wptywajg gtéwnie:

a) cechy technologii bgdz powstatego produktu: uniwersalno$¢ technologii i jej
zréznicowana funkcjonalnosé, elastycznos¢ rozwigzania i wysoka niezawodnosg,
niewielka masa, mozliwos¢ dokonywania zmian w specyfikacjach;

b) cechy ekosystemu sektora: znajomos¢ rynkéw zbytu i adaptacji na rynkach,
kompetencje i wiedza dziatéw B+R, jednorodnosc kultury technicznej w jednostce,
umiejetnosci miekkie personelu odpowiedzialnego za proces implementacii,
czynniki motywacyjne, dostepnos¢ zrodet finansowania.

Warunkiem koniecznym osiggniecia efektywnego transferu technologii
kosmicznych jest stworzenie fundamentalnych warunkéw umozliwiajgcych
prowadzenie i zarzgdzanie transferem technologii kosmicznych, na ktére skfada sie:
ciggte, trwate i stabilne finansowanie badan kosmicznych oraz prac przemystowych w
sektorze kosmicznym w celu dostarczenia wielu pomystéw i rozwigzan; tworzenie
ekosystemu formalno-prawnego wraz ze wsparciem kapitatu inwestycyjnego oraz
publiczne finansowanie ochrony praw wtasnosci intelektualnej w sektorze
kosmicznym, a takze utrzymanie praw wytacznych oraz budowa systemu selekciji
technologii na potrzeby ziemskich zastosowan.

Warunkiem zachowania odpowiedniej dynamiki transferu technologii
kosmicznych jest rowniez zwigzek ze Swiatowymi trendami technologicznymi i
wyzwaniami z obszaru eksploracji przestrzeni kosmicznej. Zainteresowanie aktualng,
globalng problematyka i zakresem zagadnien, nad ktorymi pochylajg sie najwieksze
Swiatowe agencje kosmiczne, utatwia znalezienie potencjalnego odbiorcy technologii
kosmicznych. Kluczowe wyzwania sg zbiezne z potrzebg doskonalenia produktow
pochodzenia kosmicznego o najwyzszym potencjale komercjalizacyjnym.

W monografii zaprezentowano poglady autorki, ze transfer technologii
kosmicznych powinien byC traktowany jako wyzwanie gospodarcze i wazna misja
agencji kosmicznych czy instytucji zarzadzajgcych narodowymi sektorami
kosmicznymi, a nie jako produkt uboczny zaréwno aktywnosci naukowej, jak i
poszukiwania nowych rozwigzan czy ulepszeh na potrzeby przemystu. Zakonczenie
publikacji omawia i podkre$la postulat, Zze rolg instytucji publicznych powinno by¢
wspieranie innowacyjnych i wrecz wizjonerskich pomystéw, a tylko srodki publiczne sg
w stanie zapewni¢ i zagwarantowac rozwdj niszowych kompetencji — najpierw w nauce
i pracach rozwojowych, a nastepnie w ramach stosowania poszczegodlnych rozwigzan

do celéw gospodarczych.
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4.2 Prace komplementarne do gilébwnego osiggniecia

Zainteresowanie  problematykg zarzagdzania transferem  technologii
kosmicznych znalazto rowniez swodj wyraz w publikacji rozdziatéw autorskich w
zbiorowych monografiach oraz pracy jako redaktor naukowy pozycji Polski sektor
kosmiczny. Struktura podmiotowa - Mozliwosci rozwoju - Pozyskiwanie

srodkéw, Polska Agencja Kosmiczna, red. M. Wachowicz, Warszawa, 2017.

Prace poswiecone transferowi technologii, w szczegdlnosci w dziedzinie medycznej:

- Wachowicz M., Eksploracja kosmosu a technologie medyczne / Space
Exploration und Technologien in der Medizin, rozdziat w monografii: Medycyna
a technologia. Medizin und Technologie, Red.: Anita Magowska i Frita Dross.
Wydaw. Nauk. Uniw. Med. im. Karola Marcinkowskiego, Poznan, 2012

- Wachowicz M., Inne spojrzenie na medycyne kosmiczng — czyli jak badania
przestrzeni kosmicznej mogg wspierac rozwoj diagnostyki medycznej, rozdziat
w monografii: Badania przestrzeni kosmicznej a innowacje i wzrost
gospodarczy, IV Forum Innowacji, Rzeszéw, 2013

Prace poswiecone sektorowi kosmicznemu:

1. Wachowicz M.E, Wegtowski A., Bankiewicz J., Bachtin R., Polski sektor
kosmiczny — okres$lenie zakresu pojeciowego i cechy charakterystyczne,
Rozdziat w ksigzce: Polski sektor kosmiczny. Struktura podmiotowa -
Mozliwosci rozwoju - Pozyskiwanie srodkéw, Polska Agencja Kosmiczna, Red.
Wachowicz M.E., Warszawa 2017

2. Wachowicz M.E, Frak P., Burdzy Z., Analiza podmiotowa polskiego sektora
kosmicznego, Rozdziat w ksigzce: Polski sektor kosmiczny. Struktura
podmiotowa - Mozliwosci rozwoju - Pozyskiwanie srodkéw, Polska Agencja
Kosmiczna, Red. Wachowicz M.E., Warszawa 2017

3. Wachowicz M.E., Zagadnienie ochrony wtasnosci intelektualnej w sektorze
kosmicznym, Rozdziat w ksigzce: Polski sektor kosmiczny. Struktura
podmiotowa - Mozliwosci rozwoju - Pozyskiwanie srodkéw, Polska Agencja

Kosmiczna, Red. Wachowicz M.E., Warszawa 2017
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4.3 Pozostaly dorobek naukowo-badawczy

Pozostaty dorobek obejmuje pola badawcze zwigzane z zarzgdzaniem dobrami
witasnosci intelektualnej. Osiggniecia zostaty wyrazone poprzez dziatalnosé
publikacyjng, eksperckg oraz kierowanie projektami B+R. Wyniki prowadzonych badan
naukowych zostaty opublikowane w réznych formach, takich jak monografie, artykuty
w czasopismach naukowych czy rozdzialy w monografiach i raporty eksperckie.
Szczegotowy wykaz publikacji zawiera zatgcznik do wniosku o przeprowadzenie
postepowania habilitacyjnego obejmujgcy wykaz osiggnie¢ naukowych, dlatego
ponizej zostang przywofane jednie wybrane osiggniecia wskazujgce na zakres i
przedmiot dziatalnosci naukowo-badawcze).

W mojej pracy naukowo-badawczej mozna zarysowa¢ dwa gtéwne pola
badawcze zwigzane z zarzgdzaniem witasnoscig intelektualng tj. wyceng dobr
wiasnosci intelektualnej oraz zarzgdzaniem danymi badawczymi. Ponadto, nalezy
wyrézni¢ dorobek, ktory nie moze byC¢ przyporzgdkowany do powyzszych pol
badawczych, lecz charakteryzuje sie spojnoscig i dotyczy obszaru zwalczania

przestepczosci przeciwko dziedzictwu narodowemu.

4.3.1 Zarzadzanie wtasnoscig intelektualng — wycena wiasnosci intelektualnej
Zarzgdzanie wifasnoscig intelektualng to strategiczne i systematyczne
zarzagdzanie aktywami wiasnosci intelektualnej w organizacji. Pojecie wtasnosci
intelektualnej odnosi sie do wytwordw ludzkiego umystu, takich jak m.in. wynalazki,
utwory literackie i artystyczne czy tez oznaczenia towaréw stosowane w dziatalnosci
gospodarczej. Skuteczne zarzgdzanie wtasnoscig intelektualng ma na celu ochrone
tych aktywéw, maksymalizacje ich wartosci i zapewnienie, ze przyczyniajg sie one do
konkurencyjnosci i innowacyjnosci organizacji. W publikacjach omawiam watek
ochrony wynalazkéw, szczegdlnie z dziedzin zwigzanych z sektorem kosmicznym w
kontekscie strukturalnej potrzeby ochrony portfolio rozwigzan (Wachowicz, M.
Zagadnienie ochrony wtfasnoSci intelektualnej w sektorze kosmicznym. Rozdziat w
monografii: Polski sektor kosmiczny. Struktura podmiotowa - Mozliwo$ci rozwoju -
Pozyskiwanie srodkdéw, Polska Agencja Kosmiczna, red. M.Wachowicz, Warszawa,
2017 oraz Wachowicz, M., Bury M. Space mechatronics and space robotics patent
inventions- the way to protect the space heritage in the CBK PAN, Space Robotics,
Geoplanet Series, 2019; Wachowicz, M., Frak, P., Wegtowski, A., Burdzy, Z., Bachtin,
R., Bankiewicz, J.,Gotgbek, W. Space Mining Challenges: Expertise of the Polish
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Entities and International Perspective on Future Exploration Missions. W: Sasiadek J.
(eds) Aerospace Robotics Ill. GeoPlanet: Earth and Planetary Sciences. Springer,
2019) oraz zwracam uwage na konieczno$¢ systemowego zarzgdzania dobrami
wiasnosci intelektualnej i wdrozenia strategii poswieconej temu zagadnieniu.
Podejmuje rowniez refleksje nad znaczeniem ochrony wtasnosci intelektualnej w
sektorze kosmicznym w poréwnaniu do pojecia space heritage (Wachowicz, M.,
Seweryn K. Space robotics technology — Intellectual Property protection and
management in CBK PAN, ESTEC,2015; Wachowicz, M., Bury M. Space technology
transfer problems in the context of protecting the space heritage, Space Policy Journal,
2017)

Bardzo waznym elementem zarzgdzania witasnoscig intelektualng jest proces
szacowania wartosci poszczegolnych débr, czyli wycena wiasnosci intelektualnej.
Stanowi to tez istotny element procesu transferu technologii. Wtasciwa wycena jest
kluczowa zaréwno dla strony przekazujgcej technologie, jak i dla odbiorcy, poniewaz
pozwala na ustalenie wartosci aktywdéw intelektualnych oraz wyznaczenie
odpowiednich warunkéw transakcji. Na podstawie wyceny wiasnosci intelektualnej
ustalane sg warunki licencyjne, takie jak wysokosc¢ optat licencyjnych, struktura
ptatnosci (np. optaty z gory, optaty roczne), dtugos¢ umowy licencyjnej czy terytorialny
zakres licencji. Wycena uwzglednia takze ocene ryzyka zwigzanego z danym
wynalazkiem lub technologig, moze dotyczy¢ kazdego dobra, jednak zaréwno z punktu
widzenia komercjalizacji rozwigzan naukowych, transferu technologii, jak i wptywu
witasnosci intelektualnej na wycene spotki, najbardziej istothna jest wycena praw
wiasnosci przemystowej. Pozytki czerpane z eksploatacji przedmiotu wtasnosci
przemystowej sg najczesciej odsuniete w czasie, a ich uzyskanie obarczone jest
istotnym ryzykiem. Znacznym ograniczeniem sg kwestie zwigzane z efektywng prawng
ochrong przedmiotéw wtasnosci intelektualnej. Ochrona wynikajgca z praw wtasnosci
przemystowej jest terytorialna, gdyz kazdy nowy obszar wymaga poniesienia
znacznych naktadoéw finansowych, a sgdowy regres praw, czy tez egzekucja od
naruszycieli generuje koniecznos¢ poniesienia znacznych naktadoéw finansowych.
Trudno$¢ wyceny wiasnosci niematerialnych wynika z jej charakteru, dlatego tez w
artykutach naukowych i rozdziatach w monografiach omawiam czynniki wptywajgce na
proces wyceny (Wachowicz M., Wycena wfasnosci intelektualnej; podstawowa
problematyka zagadnienia, rozdziat w monografii: Wiasno$¢ intelektualna i jej

efektywne wykorzystanie w dziatalnosci przedsiebiorstwa. Aktualne problemy, red. W.
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Bronski, K. Metgies, Lublin 2019), takie jak istnienie i zakres ochrony dobra wtasnosci
intelektualnej, pola eksploatacji, ograniczenia prawne i organizacyjne, istnienie lub
brak wad prawnych, faza rozwoju czy technologiczna gotowosc¢ rozwigzania. W
zaleznoéci od rodzaju wiasnosci intelektualnej oraz dziedziny gospodarczej,
réznorodne czynniki wptywajg w réznym stopniu na proces wyceny. Kluczowe jest
przyjecie zatozen i zidentyfikowanie czynnikow ryzyka oraz czynnikow wptywajgcych
na wycene wiasnosci intelektualnej, co omawiam szczegétowo w pracach
poswieconych wycenie w branzy kosmicznej oraz cyberbezpieczenstwie
(Wachowicz, M., Intellectual Property Valuation in the Cyber Security Sector,
Proceedings of the 27th International Conference, INFORMATION SOCIETY,
Ljubliana, 2024; Falkowski M., Kaminski J., Wachowicz M., Technology Transfer:
Revenues Estimation in the Cyber Security Sector, Proceedings of the 27th
International Conference, INFORMATION SOCIETY, Ljubliana, 2024). Do najbardziej
istotnych nalezy branza gospodarki, bariery wejscia na rynek, ochrona rozwigzan na
danym rynku, trendy rozwojowe, dynamika rozwoju branzy, skalowalnosc¢ i stosowanie
produktu bazujgcego na danym chronionym prawnie rozwigzaniu technologicznym. W
pracach naukowych analizowatam czynniki wptywajgce na wycene dobra wtasnosci
intelektualnej. Wycena wtasnosci intelektualnej rézni sie od wyceny wartosci spotki
kapitatowej czy tez start-upu, dotyczy pewnych okreslonych praw i powinna by¢
rozpatrywana scisle z nimi. Cho¢ metody i sposoby szacowania wartosci sg zblizone i
wykorzystywane w szacowaniu wartosci spétek, wycena witasnosci intelektualnej
wymaga jednak specyficznego podejscia, réznice wynikajg zasadniczo z cech praw
ochronnych, jednak uwarunkowania makroekonomiczne muszg by¢ brane pod uwage.
Najwazniejsze to:
- aspekt gospodarczy — pomyst biznesowy, mozliwe dochody, obecne udziaty w
rynku;
- obecnos¢ na rynku produktéw zaspokajajgcych podobne potrzeby;
- badanie rynku - aspekt makroekonomiczny, trendy, specyfika sektorowa;
- diagnoza konkurencji;
- diagnoza potencjalnych rynkow zbytu i ich dynamiki, analiza popytu;
- poziom dojrzatosci technologicznej analizowanego rozwigzania czy wynalazku;

- ograniczenia techniczne i produkcyjne analizowanego rozwigzania czy wynalazku.
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Ukonczytam liczne szkolenia oraz studia podyplomowe, co pozwolito na
Swiadczenie ustug eksperckich w zakresie przygotowywania raportow z wycen
witasnosci intelektualnej zgodnie z zasadami wyceny débr wtasnosci intelektualnej.
Przeprowadzitam wycene patentdw na rzecz spoétek wchodzacych na gietde, star-
upoOw oraz instytutéw naukowych na rzecz obejmowania udziatéw i szacowania aportu.
Z wyceng wtasnosci intelektualnej wigze sie rowniez moja wieloletnia aktywnosc¢ w
Zespole Specjalistycznym ds. Programu NCBR Patent Plus (dokonanych ok. 90 ocen).
Praktycznie implementowatam najlepsze praktyki zwigzane z zarzgdzaniem dobrami
wtasnosci intelektualnej realizujgc zatozenia dwoch projektow:

-Ochrona technologii kosmicznych poprzez zgtoszenia patentowe kluczowych
wynalazkéw z dziedziny mechatroniki i robotyki kosmicznej PO I1G 1.3.2 w ramach
Dziatania 1.3 Wsparcie projektéw B+R na rzecz przedsiebiorcow realizowanych przez
jednostki naukowe, 2013-2015 (jako Kierownik i gtdwny wykonawca projektu);

-Komercjalizacja Kosmosu - przygotowanie Centrum Badan Kosmicznych PAN do
utworzenia, prowadzenia i rozwoju spotki celowej, finansowanego przez NCBR w

ramach Spin-Tech, 2013-2014 (jako Kierownik i gtbwny wykonawca projektu).

4.3.2 Zarzadzanie danymi badawczymi

Komplementarnym polem badawczym, innym aspektem zarzgdzania
wiasnos$cig intelektualng jest zarzgdzanie danymi naukowymi. Jako wspétautorka
monografii, podrecznika akademickiego - Pawiowska, M., Wachowicz, M.
Wprowadzenie do zarzgdzania danymi naukowymi, Warszawa, Wydawnictwo Difin,
2020, skoncentrowatam sie na ukazaniu wagi tematdéw zwigzanych z gromadzeniem,
przechowywaniem, ochrong i udostepnianiem danych w odniesieniu do polskich
warunkéw i specyfiki polskich jednostek naukowych. Poruszone w pracy zostaty
zagadnienia dotyczgce odpowiedzialnosci prawnej za caty proces wytwarzania,
gromadzenia i archiwizacji danych, a takze kwestie etyczne zwigzane z przedmiotowg

tematyka, zgodnie ze standardami Komisji Europejskiej.

Praca obejmuje nieopisywany dotad zakres tematyczny, wypetnia luke na polskim
rynku wydawniczym poprzez multidyscyplinarng analize roli poszczegolnych aspektow
danych naukowych. Zarzgdzanie danymi naukowymi stato sie integralng czescig
procesu badawczego i jest to najwazniejsza pojawiajgca sie potrzeba srodowiska
naukowego ze wzgledu na ogromng liczbe i rosngcg ztozonos¢ zagadnienia

gromadzonych danych. Skuteczne generowanie, zarzgdzanie i przetwarzanie
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informacji wymaga kompleksowego podejscia do zarzgdzania danymi, ktére obejmuje
wszystkie etapy, poczgwszy od gromadzenia danych az do ostatecznej ich analizy.
W zarzgdzaniu danymi czesto stosuje sie koncepcje cyklu zycia danych, sktadajgcego
sie najczesciej z szesciu etapdw. Pierwsze trzy etapy cyklu zycia obejmujg: tworzenie
lub gromadzenie danych, przetwarzanie danych z ich najbardziej surowej postaci do
formy potrzebnej do ich analizy i wreszcie analizowanie danych w taki sposéb, aby
wyniki mozna byto rozpowszechnia¢ jako forme wynikédw naukowych. Wymaga to
takiego zarzagdzania danymi, aby zapewni¢, ze dokumentacje badan przedstawiajg
dokonane przeksztatcenia surowych danych. Kolejne trzy etapy cyklu zycia danych
obejmujg zachowanie danych po zakonczeniu badan, zapewnienie dostepu do danych
innym osobom/podmiotom, a takze ponowne wykorzystanie danych do
przeprowadzenia nowych badan lub przetestowania odtwarzalnosci oryginalnych
wynikow. Zachowanie danych w perspektywie dlugoterminowej obejmuje takie
kwestie, jak przechowywanie danych w formacie, ktory wytrzyma prébe czasu,
przechowywanie wielu kopii i zapewnienie przechowywania danych na stabilnym
nosniku. Zapewnienie dostepu do danych badawczych moze obejmowaé
zdeponowanie danych w repozytorium ogllnym lub specyficznym dla danej
dyscypliny, aby inni badacze mogli z nich skorzystac, a takze wykorzysta¢ biblioteke i
inne katalogi do opisu danych, aby umozliwi¢ ich odkrycie innym badaczom:

Dobre zarzgdzanie danymi moze skutkowac¢ poprawg integralnosci badan, a takze
moze stuzy¢ jako potwierdzenie wynikdw badan. Dane badawcze, jeSli sg poprawnie
sformatowane, opisane i przypisane, bedg miaty znaczacg ciggtg wartos¢ i mogg
oddziatywa¢ po zakonczeniu projektéw badawczych, a nawet wspiera¢ modele
uczenia maszynowego i trenowania modeli na rzecz sztucznej inteligencii.
Zarzadzanie danymi naukowymi wigze sie horyzontalnie ze wszystkimi aspektami
zarzgdzania instytucjg naukowg, dane majg wiec istotny wptyw na kreowanie wartosci
jednostki jako catosci.

W rozdziatach mojego autorstwa podkreslam wage zarzgdzania danymi naukowymi
jako elementu zarzgdzania procesami badawczymi oraz sktadowg kompleksowego
zarzgdzania jednostkami naukowymi. W kazdej z aktywnos$ci zwigzanej z procesem
zarzgdzania instytucjg naukowg mozna odnalezc¢ i zidentyfikowac aspekty dotyczgce
gromadzenia, analizy, przechowywania, czy tez udostepniania danych naukowych.
Analiza czterech gtownych aktywnosci kazdego procesu zarzgdzania, czyli

planowania, organizowania, przewodzenia i kontrolowania, wskazuje na wzajemng
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zaleznos¢ zarzgdzania danymi w roznych obszarach. Zarzgdzanie instytucjami
publicznymi opiera si¢ na paradygmacie nowego zarzadzania publicznego
dotyczgcym rowniez instytucji naukowych, charakteryzujgcego sie interaktywnym
systemem podejmowania decyzji i kontroli, zdywersyfikowanymi i elastycznymi
strukturami organizacyjnymi, dominacjg ukierunkowania dziatan na zewnatrz i na
potrzeby $wiata zewnetrznego oraz dlugookresowg perspektywg czasowg
podejmowanych dziatan. Jednostki naukowe powinny budowa¢ wartos¢ poprzez
gromadzenie wiedzy wynikajgcej z prowadzonych badan naukowych, kumulacje
wiasnosci intelektualnej i, wtasnie, efektywnego zarzgdzania danymi naukowymi.
Nalezy wiec wzig¢ pod uwage implementacje zasad i procedur governance, risk
management and compliance w jednostce naukowej.

Refleksja badawcza nad zarzgdzaniem danymi badawczymi, owocujgca
wspotautorstwem  monografii  zostata  dopetniona  aplikacyjnym  aspektem.
Przygotowatam koncepcyjne i merytoryczne oraz organizacyjnie Program
Szkoleniowy Data Steward School. Program Szkoleniowy Data Steward School miat
na celu przygotowanie uczestnikéw do petnienia roli stewarda danych w macierzystej
jednostce naukowej i pozwoli¢ na zdobycie nowych kwalifikacji zawodowych oraz
unikalnych kompetencji w zakresie zarzgdzania danymi naukowymi. Program
realizowany byt w $cistej wspotpracy z GO-FAIR Initiative, ktéra ustala standardy
zarzgdzania danymi naukowymi i wdraza je na catym sSwiecie (edycja 2020),
Interdyscyplinarnym Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego
Uniwersytetu Warszawskiego (edycja 2021) oraz Data Intelligence Offensive (Austria)
(edycja 2022).

4.3.3 Zwalczanie przestepczosci przeciwko dziedzictwu narodowemu

Praca w charakterze eksperta w Komendzie Gtéwnej Policji w Krajowym
Zespole ds. Zwalczania Przestepczosci przeciwko Dziedzictwu Narodowemu, a
nastepnie jako gtéwny badacz w Laboratorium Matematycznym, zaowocowata
rozwijaniem obszarow badawczych zwigzanych z rozwojem narzedzi do badania dziet
sztuki i zapobieganiu przestepczosci przeciwko dziedzictwo narodowemu, zwtaszcza
dotyczacemu sztuk plastycznych.

Obszarem badawczym bylo zaadoptowanie rozwigzan naukowych — fizyki
nieliniowe] i matematyki — do analizy dziet sztuki i interdyscyplinarnego problemu

pattern recognition oraz mozliwosci transferu wiedzy do niepokrewnych dziedzin
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refleksji i nauki. Dokumentuje to publikacjia Wachowicz M., Strumik M. W
poszukiwaniu nowych metod detekcji fatszerstw — analiza matematyczna obrazow,
str.269-293, rozdziat w monografii: Problematyka autentycznosci dziet sztuki na
polskim rynku. Teoria — praktyka — prawo, Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony
Zbioréw, Warszawa, 2012.

Przez 5 lat bytam zaangazowana w tworzenie dziatu B+R dla Laboratorium
Matematycznego, w wyniku uzyskania | nagrody w konkursie na innowacyjny biznes
Darboven Idee Grant ,,Poniewaz innowacja jest kobietg” w 2010 r., w tym opracowanie
i wdrozenie software’u na potrzeby badania proweniencji morfologicznej zdje¢ oraz
prowadzenie doradztwa w zakresie oceny autentycznosci dziet sztuki, a takze wyceny
ich wartosci na podstawie wifasnych, autorskich rozwigzan i modelowania

matematycznego.

5 Informacja o wykazywaniu sie istotng aktywnoscia naukowg albo
artystyczna realizowang w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub

instytucji kultury, w szczegolnosci zagranicznej.

e Udziat w programie stazowo-szkoleniowym Top 500 Innovators Science —
Management — Commercialization, Stanford University, California, USA — X-
X1l 2011

Program miat na celu podniesienie kwalifikacji polskich kadr sfery B+R w zakresie
wspotpracy z gospodarka, zarzgdzania badaniami naukowymi oraz komercjalizacji ich
wynikow. Jako uczestnik programu odbytam staz naukowy na Uniwersyteciie
Stanforda, w Stanford Center for Professional Development oraz w Office of
Technology Licensing oraz bratam udziat w licznych wizytach studyjnych (Google,
NASA, Cisco, Aruba Network i SLAC).

e Udziat w miedzynarodowych grupach eksperckich zwigzanych z transferem
technologii

- World Intellectual Property Organization (WIPO) Expert Forum on International
Technology Transfer, Genewa, Szwajcaria - I 2015

- OECD - IP statistics for decision makers, Tokio, Japonia - XI 2014
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6

Informacja o0 osiggnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz

popularyzujgcych nauke lub sztuke.

6.1 Osiagniecia dydaktyczne

Osiggniecia dydaktyczne dotyczg prowadzenia kurséow akademickich oraz

licznych szkolen z zakresu zarzadzania pracami badawczo-rozwojowymi i zarzgdzania

wtasnoscig intelektualng.

a) Wyktady akademickie

o Wyktadowca akademicki w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
X 2015 - VI 2016 oraz X 2020 — VI 2022

Kursy dla stuchaczy Studiow Podyplomowych Zarzgdzanie Transferem
Technologii (edycja | i 1l), prowadzone przedmioty: Ocena potencjatu
komercjalizacyjnego  technologii, Wycena wtasnosci intelektualnej,
Zastosowanie logiki projektowej w transferze technologii.

Kursy dla stuchaczy Studiéw Podyplomowych Zarzgdzanie Innowacjami - od
Pomystu do Komercjalizacji (edycja | i Il), prowadzone wyktady: Potencjat

komercjalizacyjny rozwigzania naukowego, Otwarte innowacje.

o Wyktadowca akademicki w Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie
I 2020-I111 2022

Kurs dla stuchaczy Studiow Podyplomowych Przedsiebiorczos¢ w sektorze
kosmicznym (edycja | i Il), prowadzone wykfady: Zarzgdzanie transferem

technologii kosmicznych.

b) Prowadzenie szkolen i kurséw

przeprowadzenie cyklu szkolen i warsztatow (120 h) w jezyku angielskim
dotyczgcych  komercjalizacji rozwigzan naukowych ze szczegdolnym
uwzglednieniem specyfiki mechaniki kwantowej, informatyki i technologii
kwantowych w projekcie pn. International Centre for Theory of Quantum
Technologies realizowanym w Miedzynarodowym Centrum Teorii Technologii
Kwantowych Uniwersytetu Gdanskiego — VI 2022 — 11 2023;

szkolenia i udziat w pracach koncepcyjno-merytorycznych w przygotowaniach
DATA STEWARD SCHOOL (edycja 2020, 2021, 2022), prowadzenie wykfadéw
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dotyczgcych roli danych naukowych i zarzgdzania danymi naukowymi w
instytucjach badawczych;

prowadzenie cyklu szkolen dla beneficjentéw i laureatow konkurséw Fundaciji
na rzecz Nauki Polskiej dotyczgce komercjalizacji rozwigzan naukowych (32h)
-X-XI 2019;

dla Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu — szkolenia: Skuteczny
manager B+R: Badania i rozwéj/Projekty B+R — specyfika/Komercjalizacja
rozwigzan naukowych/Kompetencje managera B+R—- V-V 2020;

dla laureatow programu Pasific - programu stypendialnego Polskiej Akademii
Nauk, wspotfinansowanego przez Unie Europejskg ze $rodkéw Marie
Sktodowska-Curie Actions Co-funding of regional, national and international
programmes — IPR management — maj- czerwiec 2022;

na rzecz laureatbw Programu TopMinds realizowanego przez Polsko-
Amerykanskg Komisje Fulbrighta oraz Stowarzyszenie Top500 Innovators -
Komercjalizacja rozwigzan naukowych, V 2022;

szkolenia specjalistyczne dla manageréw dziatdbw B+R duzych spoétek Skarbu
Panstwa w ramach Konsorcjum Bezpieczenstwo Polski — szkolenia dotyczagce:
Ocena i selekcja posiadanych technologii/scouting technologii (2020); Wycena
witasnosci intelektualnej w pigutce 2020, Warsztaty - przygotowanie do
tworzenia strategii zarzgdzania IPR (wsp&tprowadzenie), 2018

Prowadzenie kurséw i szkolen dla policjantow zwigzanych z ochrong i
konserwacjg dziet sztuki Il 2008 — IV 2009;

Wyktady dla kolekcjoneréw, pracownikdéw instytucji kultury dotyczgce zasad

dokumentacji dziedzictwa narodowego llI- VI 20009.

c) Recenzje prac dyplomowych i wnioskdéw stypendialnych

ocena merytoryczna wnioskéw stypendialnych w projekcie ,Grant Plus",
ktorego celem byto zoptymalizowanie warunkéw prowadzenia prac
badawczych w ramach kierunkow strategicznych dla wojewodztwa
dolnoslgskiego (POKL 8.2.2. Regionalne Strategie Innowacji);

recenzowanie prac dyplomowych z zakresu zarzgdzania transferem technologii

i aspektow prawnych zwigzanych z komercjalizacjg rozwigzan naukowych
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(recenzje 7 prac - Studia Podyplomowe Zarzgdzanie Transferem Technologii-
SGH).

6.2 Osiagniecia organizacyjne

Wprowadzenie na polski rynek naukowy oferty szkoleniowej dla stewardow
danych — Data Steward School — edycja 2020, 2021, 2022

Organizacja Konferencji Al and transformations of the legal sector Conference
Online, 1.12.2020

VIl - IX 2012 Przygotowanie udziatu CBK PAN w Miedzynarodowej Wystawie
Lotnictwa Astronautyki Berlin ILA Air Show 2012 (koncepcja, projekty, logistyka,
organizacja przestrzeni wystawienniczej oraz imprez towarzyszgcych -
.Rendez-vous z Kopernikiem” — dla polskich uczniow szkdt imienia Kopernika,
sympozjum Neighbours on the Ground, Partners in Space Polish-German
Space Research Symposium at ILA Berlin Air Show 2012 Berlin, 13 September
2012)

XI 2009 Gtéwny organizator Pierwszej Konferencji Programowej Centrum
Badan Ziemi i Planet — GeoPlanet, Sopot (ca 120 uczestnikéw)

IX 2008 Organizacja miedzyresortowych spotkan poswieconych systemom
dokumentacji dobr kultury na rzecz Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji, Ministerstwa

Finanséw oraz instytucji kultury w Polsce, Legionowo

6.3 Osiaggniecia popularyzujgce nauke

prowadzenie zaje¢ dla licealistbw w ramach programu IGF PAN Geofizyka w
szkole, dotyczagcych fizyki Stonca,;

przygotowanie i przeprowadzenie projektu edukacyjnego dotyczgcego
Kopernika dla mtodziezy licealnej polskiej i niemieckiej ze szkét im. Kopernika
w ramach projektu Fundacja Wspoétpracy Polsko-Niemieckiej — Rendez -vouz z

Kopernikiem — I-V1 2012, jako kierownik projektu.
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7

Oprocz kwestii wymienionych w pkt. 1-6, wnioskodawca moze podac¢ inne
informacje, wazne z jego punktu widzenia, dotyczace jego kariery

zawodowej.

udziat w pracach Zespotu Specjalistycznego NCBR ds. Patent Plus, w tym
ocena ekonomicznej zasadnosci obejmowania ochrong patentowg wynalazkow
(okoto 90 ocenionych wnioskow i raportéw beneficjentéw programu Patent Plus
od Il 2015 r.);

udziat w pracach komisji MNISW — prace zwigzane z ulgami B+R i
zarzgdzaniem wiasnoscig intelektualng 2012-2014

prowadzenie stazu w CBK PAN dla laureata wymiany w Programie Erasmus dla
miodych przedsiebiorcéw — 111-VI 2015

prowadzenie stazy dla naukowcow zatrudnionych w jednostkach naukowych w
ramach programu Tekla Plus (2013-2014)

udziat w Programie TopMinds — akademickim programie mentoringowym
(inicjatywa Stowarzyszenia Top 500 Innovators i Polsko-Amerykanskiej Komisiji
Fulbrighta) jako mentorka i osoba odpowiedzialna za monitorowanie prac
uczestnikdw programu w zakresie wdrazania innowacji spotecznej — 2017-2019
roczny trening biznesowy wraz z doradztwem prawnym oraz coaching postaw
biznesowych w ramach Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci,
Warszawa - IV 2011-V 2012;

$wiadczenie ustug doradczych dla MSP w programie Innovation Coach.

Nagrody

Gtéwna nagroda w konkursie Darboven Idee Grant ,Poniewaz innowacja jest
kobietg” za przedsiewziecie biznesowego oparte na innowacyjnym
i niekonwencjonalnym pomysle — X1 2010 r.

Nagroda Dyrektora CBK PAN za przygotowanie udziatu instytutu w ILA Air

Show w Berlinie w 2012 r.
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Recenzje ksigzek

e Podrecznik Wieslaw Madrzejowski PrzestepczoS¢ zorganizowana — system
zwalczania, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008,
W:Policjanci. Policyjny Magazyn Historyczny, 2009, str.182-183

e Monografia Z kart historii radomskiej policji. W 90. rocznice uchwalenia ustawy
o Policji Panstwowej pod redakcjg Szczepana Kowalika, Radom 2009 W:

Policjanci. Policyjny Magazyn Historyczny, 2009, str.184-185
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